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Be-Smart Organisatie Plan

Be-Smart Consulting biedt zelfstandige opticiens het Be-Smart Organisatie Plan, hiermee kan de
basis van elke optiekonderneming optimaal georganiseerd worden.

Doel van het organisatie plan is dat iedereen exact zijn of haar plaats weet in de organisatie en dat
iedereen weet wat men van elkaar mag verwachten. Alle afspraken worden duidelijk omschreven en
vastgelegd in functieomschrijvingen. Deze functieomschrijvingen worden door medewerkers en
eigenaar gevalideerd en ondertekend.

Be-Smart Organisatie Plan
Fase 1

Inventarisatie
e Vaststellen persoonlijke situatie en doelen van directie
e Invullen persoonsanalyse per medewerker
e Persoonlijke inventarisatiegesprekken met alle medewerkers individueel
e Vaststellen van huidige organisatorische situatie en de gewenste situatie
e Vaststellen van Mission Statement en gewenste marktpositie

1° analyse en advies Be-Smart

e Analyse persoonlijke situatie en advies actieplan

e Analyse organisatorische situatie en advies actieplan

e Vaststellen van huidige teamanalyse

e Advies organisatiemodel naar aanleiding van bevindingen

FASE 2

Vastleggen en valideren van functieomschrijvingen

e Opstellen van functieomschrijving per functie en indeling vanuit directie

e Bespreken van functieomschrijvingen met elke medewerker individueel

e Evalueren van gesprekken met medewerkers en vastleggen van definitieve
functieomschrijvingen

e Gevalideerde functieomschrijvingen laten ondertekenen in teamverband presenteren

e Team meeting met uitkomst van het plan en kick-off voor nieuwe organisatiestructuur
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Evaluatiemomenten plan

o Nafase 1 —gesprek Be-Smart en directie

o Na fase 2 — gesprek Be-Smart en directie

e 3 maanden na Fase 2 Be-Smart en directie en daarna met team

e 6 maanden na Fase 2 Be-Smart en directie en daarna met team

Het Be-Smart Organisatie Plan werkt snel, doeltreffend en effectief. Het traject, met Fase 1 en Fase

2, kan binnen 2 maanden gerealiseerd en afgerond worden, afhankelijk van uw wensen en agenda.

Bent u geinteresseerd om ook uw organisatie te optimaliseren, neem dan contact met ons op voor

een vrijblijvend gesprek of een offerte.

Be-Smart Consulting

Bert Smelik

Referenties:

Diana Molkenboer - Struijk Optiek in Papendrecht

Ik heb Bert in de hand genomen om de organisatie en
communicatie in ons team te optimaliseren. Min streven
is dat iedereen doet wat hyj leuk vindt zich daarin kan
ontwikkelen en dat het helder is wat zijn of haar
werkzaamheden en de daarbij horende verwachtingen

zijn. Het resultaat is heel mooi, het team is gegroeid en

ik heb nu zelf meer ruimte om me op nieuwe actviteiten

\

te richten. Bert is heel toegankelijk en open en weet
vanuit verfrouwen de vinger op de zere plekken te
leggen. Het resultaat is een heldere structuur en meer

rendement met dezelfde groep mensen.”

Maarten Mensink - Bij Maarten Oogmode in Emmen

‘Omdat wj de afgelopen jaren flink gegroeid zjn met ons
riif h

bedrij ,

heeft onze focus vooral gelegen op de verkoop en
productie en te weinig op ons team en de organisatie
hiervan. Dit gaf best veel stress en inefficiéntie en daar

wilden wy vanaf. Door met BeSmart het Organisatie Plan

te doen merken wij al direct resultaat. ledereen weet wat
er gedaan moet worden en door wie. Dat betekent dat we
met een nog grotere smile de winkel in gaan en daarmee

de omzet weer een boost geven.’
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